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“Hayatta en hakiki miirsit ilimdir.”
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GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhataza ve mildafaa
etmektir. Mevcudivetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetl
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyetimidafaa mecburiyetine diusersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve cerditini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve cerdit, ok namusait bir mahiyette tezahir edebilir. =tiklal ve Cumbhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitin diinyada emsali gorillmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, butin ordular dagitilmus ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitin bu serditten daha elim ve dahavahim olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalilet ve hattd hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin sivasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zarureticinde harap ve bitap dismis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evl3di! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumhuriyvetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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Gegmisten gilinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin
ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da dnlimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal
yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢imilmazligi da
olduke¢a biiyiik 6nem tagimaktadir.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standard1
ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama
faaliyetleri ile okulumuz 2024-2029 Stratejik plani olusabilmektedir.

Bu c¢alisma arttk bizim kurumsallagtigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin 6nemi i¢in ¢ok dnemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller,
kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis, ayrica misyonunu, zayif ve giicli
yanlarini bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gére yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore

yoOnetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su aracla
su amag i¢in su zamanda su hedefe ulasmak i¢in yapmaliyim demektir. Ornegin dgrenme giicliigii ¢eken
bir 6grenci ¢esitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin 6grenmesindeki belli
glicliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu
isin baginda belirlenmelidir.

Zeyit CEYLAN
Okul Miidiirii




ONSOz

Stratejik plan, gliniimiiz gelisim anlayisinin  ge¢cmisteki anlayislardan en belirgin  farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen bir
yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugilinde yasamaktir.

Plan1 hazirlayacak olan ekip belirlenirken her alani temsil edecek bir temsilcinin olmasia dikkat
edilmistir. Bu amagla okulumuzun stratejik planlama c¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun GZFT
analizi yapilarak baglanmistir. Giiglii-zay1f yonler, tehdit-firsatlar her alan ve okul i¢in ayrica belirlenmistir.
Bu bulgular ile tiimevarim yontemi kullanilarak okulun ¢6ziim bekleyen problemleri tespit edilmistir. Ayrica
kurumun gelisim siireci incelenerek basarilarin ve faaliyetlerin arttirilmasina yonelik hedefler planda yer
almistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani ve
sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre
tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugilinden yarina nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair kalict bir belgedir.

Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina geg¢ilmistir.Bu siiregte okulun
amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak i¢in gerekli stratejiler, eylem planm1 ve sonucta basari veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmugstur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun
bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugilinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir
belgedir.

Hedeflerin belirlenmesinde kurum misyon ve vizyonu temel alinmais, ileriye yonelik stratejik planlar
bu dogrultuda yapilmistir. Yapilan stratejik planlama ile gecmisi degerlendirerek, gelecege yonelik planh
adimlar olusturulmustur. Bu planlama ile kurumumuzu egitim 6gretim camiasinda kaliteli ve aranan bir
kurum haline getirmek baslica hedefimiz olmustur.

Stratejik Planlama Ekibi
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BOLUM I

GIiRIiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2029 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin
plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmustir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

STRATEJIK PLAN KURULLARI

Starateji Gelistirme Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani

Zeyit CEYLAN Okul Midiirt
Muhammed Ali AKKOC Okul Miidiir Yardimcisi
Halil KOCAK Ogretmen

M.R. Alaaddin KORKMAZ | Ogretmen

Selda DAY Okul Aile Birligi Bagkan1

Starateji Gelistirme Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam

Zilfikar SABAN Okul Miidiir Yardimeist
Nuray AKPINAR Ogretmen

Zehra CEHRE Ogretmen

Murat HANOGLU Ogretmen

Savas GULERYUZ Rehber Ogretmen
Ercan BALANDI Veli




BOLUM 11
DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kisa tanitimi, okul/kurum kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun/kurumumuzun Giiglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulumuzun Tanitim

Rabi Hatun Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Bitlis Ili Adilcevaz ilgesinin merkezinde
Orta Mahallesi sinirlar1 i¢erisinde yer almaktadir.

Rabia Hatun Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi adi altinda egitim-dgretime 2014-2015
yilinda egitim dgretime baslamistir.

Okulumuz 16 derslik, 1 Kiitliphane, 1 mescid , 1 abdesthane 1 6gretmenler odasi
21idari oda, 1 Rehberlik odasi ,1 memur, 1 konferans salonundan olusmaktadir. Okulumuz
yakin bir tarihte kurulmasimna ragmen egitim - O6gretim hizmetlerine basladigi ilk gilinden
buyana cagdas egitim- dgretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim - 6gretim
arag¢ ve gereglerinin saglanmasi, egitim - 6gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi
ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda Adilcevaz’da var olan kurumlar icerisinde drnek
teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.
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OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Bitlis Ilgesi: Adilcevaz
Orta Mah. Lise Cad. Adilcevaz
Adres:
Telefon 0434311 3017
0434 311 3017 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta Web savf dresi
Adresi: eb sayfasi adresi:
Kurum .. ..
758370 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Toplam Cahsan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2014 plam Gabs 28
Sayisi
Ogrenci Kiz 243 o0 Kadm 13
Sayisi: Erkek | S gretmen Erkek 8
Toplam [243 ayist Toplam |21
Derslik Basina Diisen 16 Sube Basina Diisen Ogrenci 16
Ogrenci Sayisi Sayisi
(")gretmen Basina Diisen 14 Sube Basina 30°dan Fazla
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen 1500 5

Toplam Gider Miktari

Ogretmenlerin Kurumdaki
Ortalama Gorev Siiresi

12




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Personel Miktari Bayan Erkek Toplam
Miidiir 0 1 1
Miidiir Yardimcisi 0 2 2
Ogretmen 13 5 18
Memur 0 | 1
Hizmetli 1 3 4
Toplam 14 12 26

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul/Kurum Boéliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul/Kurum Kat Sayist 4 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 16 Cok Amagcl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 880 | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 10 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 10 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alan1 (m2) 80 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul/Kurum Oturum Alani (m2) Pansiyon X
Okul/Kurum Bahgesi (A¢ik Alan) (m2) 5000
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl X
toplam alan (m2)

Kantin (m2) X
Tuvalet Sayisi 18
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Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9A 34 - 34
9B 32 - 32
9C 27 - 27
9D 35 - 35

10A 23 - 23
10B 24 - 24
11A 25 - 25
11B 16 - 16
12A 18 - 18
12B 9 - 9

14




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan
caligir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 16 TV Sayisi 1

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayisi 5

Tasnabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 16mbit
PAYDAS ANALIZI

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.

Bu anket okulumuz 6grenci, 6gretmen ve velilerini kapsamaktadir. Anketler 6grenci ve
velilerimize her siniftan rastgele 5 er 6grenci ve veli segilerek uygulanmistir.Ayrica tim
calisanlarimiza uygulanmstir.

Anket sonucuna gore okulun giiclii ve zay1f yonleri asagida belirtilmistir.




OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDUR

YARDIMCISI
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OGRENCI MEMNUNIYETI BAZINDA;

OKULUMUZUN GUCLU YONLERI:

A) OKULA/KURUMA ULASILABILIRLIK VE IiLETISIM:
Ogrencilerimiz okulumuzun yénetici, dgretmen ve ¢alisanlarina rahatlikla ulasilabildikleri

konusunda okulumuzu yeterli ve ortalamanin {istiinde bulmuslardir.
B) DILEK, ONERI VE SIKAYETLER:

Ogrencilerimiz arkadaslariyla ilgili sorunlarin dgretmenler tarafindan dikkate alinmasini
ortalamanin ustiinde bulurken, okulla ilgili isteklerinin dikkate alinmasi ortalamada kalmistir.
C) GUVENINIRLIK:

Ogrencilerimiz yoneticilere, dgretmenlere ve galisanlara giivendikleri konusunda okulumuzu
yeterli ve ortalamanin iistiinde bulmuslardir.

D) GUVENLIK:

Ogrencilerimiz okul yolunun(servislerin) giivenliginin, yabancilara kars1 giivenlik
onlemlerinin alinmasini, yangin,dogal afet gibi durumlar i¢in giivenlik 6nlemlerinin alindig1,
yoneticilerden, 6gretmenlerden ve ¢alisanlardan dayak, hakaret tarz1 davraniglarin goriilmemesi
konusunda okulumuzu yeterli ve ortalamanin {istiinde bulmuslardir.

E) KARARLARA KATILIM:

Ogrencilerimiz 6grenci temsilcisinin demokratik olarak secilmesi ve kendileri ile ilgili
kararlar alinirken goriislerinin dikkate alinmasi konusunda okulumuz yeterli ve ortalamanin
iistiinde bulmuslardir.

F) OGRENCI ISLERI:

Ogrencilerimiz okuldan istedikleri belgeleri zamaninda alabilmeleri konusunda okulumuzu
yeterli ortalamanin iistiinde bulurken , saglik sorunlar1 yasandiginda gerekli hassasiyet
gosterilmesi konusunda okulumuz ortalamada kalmistir.

G) EGITIM - OGRETIM:
Ogrencilerimiz derslerin seviyeye uygun olarak islendigi,
Okulda edinilen bilgilerin ileriki hayatinda ise yarayacagi,
Ders kitaplarinin islenen konuya uygun secildigi,
Mezun olunca gidebilecekleri iist kurumlar hakkinda bilgi verildigi,
Kisisel sorunlarla ilgili rehberlik hizmetleri aldiklar1 konusunda okulumuzu yeterli ve ortalamanin
iistiinde bulurken; derslerle ilgili kaynaklar1 okulda bulabilmeleri konusunda okulumuz
ortalamada kalmistir.

H) DERS ARASI:

Ogrencilerimiz teneffiislerde bir sorun oldugunda nébetgi 6gretmen tarafindan miidahale
edilmesi konusunda okulumuz yeterli ortalamanin tistiinde bulunurken, teneffiis siirelerinin
yeterliligi konusunda okulumuz ortalamada kalmstir.

I) OKULUN FiZiKi ORTAMI:

Ogrencilerimiz okulun temiz ve bakimlilig1 ve bahge, spor salonu vb. alanlarin ders disinda
da yararlanabilmeleri konusunda okulumuzu yeterli ve ortalamanin {istiinde bulmuglardir.
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J) SOSYAL,KULTUREL VE SPOR ETKINLIiKLERI:

Ogrencilerimiz okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlendigi, bu sosyal
ve kiiltiirel faaliyetlere severek katildiklari konusunda okulumuzu yeterli ve ortalamanin iistiinde
bulurken okulun sahip olunan yetenekleri gelistirme imkani ve ilgi duyulan sportif faaliyeti okulda
yapma imkani bulma konusunda ortalamada kalmistir.

K) SOSYAL KULUP CALISMASI:

Ogrencilerimiz sosyal kuliipler istek ve yetenekleri dogrultusunda secebildikleri konusunda
okulumuzu yeterli ve ortalamanin iistiinde bulunurken, egitici kol faaliyetlerinden ¢ok sey
o0grenme konusunda okulumuz ortalamada kalmaistir.

L) BELIRLI GUN VE HAFTALAR:

Ogrencilerimiz okulumuzda belirli giin ve haftalarin kutlanmas1 ve bu kutlamalar1 begenme
konusunda okulumuzu yeterli ve ortalamanin {istiinde bulmuslardir.

M) DEGERLENDIRME, ODUL, TESEKKUR, TAKDIR:

Ogrencilerimiz ders i¢i ve dis1 basarili davranislarin ddiillendirilmesi, 6gretmenlerin siav
sonuglarini tarafsiz olarak degerlendirmesi, 6diil ve cezalarda tarafsiz ve adil davranilmasi
konularinda okulumuz yeterli ve ortalamanin iistiinde bulmuslardir.

N) OLUMLU DAVRANIS KAZANMA VE EGITIM:

Ogrencilerimiz Atatiirk'ii ve diger devlet biiyiiklerini daha iyi tamdig1, sevgisinin arttig1,milli ve
manevi degerlerin benimsetildigi, temel ahlaki degerler kazandirildig1 ve tercih durumu olsa yine
bu okula gelme konusunda okulumuz yeterli ve ortalamanin tistiinde bulmuslardir.
OKULUMUZUN ZAYIF YONLERI:

DILEK, ONERI VE SIKAYETLER:

Ogrencilerimiz sinif temsilcilerinin dilek,dneri ve sikayetlerini ilgili kisilere ulastirmalar
konusunda okulumuzu yeterli bulmustur.

EGITIM OGRETIM:

Ogrencilerimiz derslerin islenisinde bilgisayar , harita vb. ara¢ gereglerden yararlamldig
konusunda okulumuzu yetersiz bulmuslardir.
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VELI MEMNUNIYETI BAZINDA;

OKULUMUZUN GUCLU YONLERI:
A) ULASILABILIRLIK VE ILETISIM:

Velilerimiz ihtiya¢ duyduklarinda okul personeline ulagabilmeleri, veli ile ilgili duyurular
zamaninda 6grenebilmeleri, veli toplantilarinin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yapilmasi,
ihtiya¢ duyduklari1 konularda rehberlik hizmetleri almalar1 konularinda okulumuzu ortalamanin
iistiinde ve yeterli bulmuslardir.

B) DILEK , ONERI VE SIKAYET:
Velilerimiz istek ve sikayetlerini okula iletebilmeleri, iletilen istek ve sikayetlerin de dikkate
alinmasi1 konusunda okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli bulmuslardir.

C) GUVENILIRLIK:

Velilerimiz okul yoneticilerine, 6gretmenlerine, diger personele giivenmeleri konusunda
okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli bulmuslardir.

D) GUVENLIK:

Velilerimiz yabanci kisilere karsi alinan tedbirler, yangin ve dogal afetlere kars1 giivende
olma, okul yolunun (okul servisi) giivenligi konusunda okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli
bulmuslardir.

E) KARARLARA KATILIM:

Velilerimiz , veli temsilcisinin tiim velileri temsil etmesi ve okulda alinan kendileri ile
ilgili kararlarda goriislerinin alinmasi konusunda okulumuzu ortalamanin iistiinde bulmuslardir.

F) OGRENCI ISLERI:

Velilerimiz devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabildikleri, notlar1 takip edebildikleri,
gerekli belgeleri zamaninda alabildikleri konularinda okulumuzu ortalamanin {istiinde ve yeterli
bulmuslardir.

G) EGITIiM OGRETIM:

Velilerimiz ¢ocuklarinin anlamadigi bir seyi 6gretmenine rahatlikla
sorabildikleri, okulda 6grendiklerini giinlilk yasamda kullanabildikleri, okulda yeterli sayida
calisan oldugu konusunda okulumuzu ortalamanin tistiinde ve yeterli bulmuslardir.

H) OKULUN FiZiKi ORTAMI:
Velilerimiz okulun temiz ve bakimli olmasi, 6grenciler sagligl ve gelisimi i¢in uygun
fiziki ortam olma konusunda okulumuzu ortalamanin {istiinde ve yeterli bulmuslardir.
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J) SOSYAL, KULTUREL VE SPOR ETKINLIKLERI:
Velilerimiz okuldaki sosyal etkinlikleri 6grencilerin yeteneklerini gelistirecek

okulda ortaya ¢iktig1 konularinda okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli bulmuslardir.

K) DEGERLENDIRME,ODUL,TESEKKUR VE TAKDIR:
Velilerimiz 6grencilerin basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davranilmasi, okuldaki
basarilarin odiillendirilmesi konularinda okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli bulmuslardir.

L) OLUMLU DAVRANIS KAZANMA VE EGIiTiM:

Velilerimiz okulda milli ve manevi degerleri 6grenme, temel ahlak kurallarini
o0grenme, olumlu kisilik kazanma konularinda okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli
bulmuslardir.

M) TOPLUMA ETKI VE KATKI DURUMUNUN ALGILANMASI:

Velilerimiz okul tesislerinin ¢evrenin kullanimina sunma, ¢evre ve insan sagligi ile
ilgili calismalara destek verme, ulusal bayram ve térenlere ¢evrenin katilimini saglama, ¢evre
kirliligi konusunda duyarli olma, ¢alisanlar ve dgrencileriyle ¢evreye 6rnek olma, olumlu
elestiriler duyma ve baskalarina tavsiye etme konularinda okulumuzu ortalamanin iistiinde ve

yeterli bulmuglardir. )
OKULUMUZUN ZAYIF YONLERI:

CALISAN MEMNUNIYETI BAZINDA;

OKULUMUZUN GUCLU YONLERI:

A) YONETICILERIN LIDERLIK DAVRANISLARI:

Calisanlarimiz goriislerinin dikkate alinmasi, yoneticilerinin ; islerine hakim olmast,
insan iligkilerine 6nem vermesi, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesine tesvik etmesi,
teknolojik gelismeleri takip etmeleri konularinda okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli
bulmuslardir.

B) IYILESTIRME ETKINLIKLERINE DESTEK VE KATILIM:

Calisanlarimiz yoneticilerin birlikte ¢alismay1 destekleme, katildiklar1 hizmet-igi
egitim, seminer, konferans sonuglarinin paylasilmasi, degisim yaratacak fikirleri desteklemeleri,
okulun vizyonu, stratejileri vb. alanlar1 paylagma, iyilestirme ¢alismalarina dikkate alarak
iyilestirme yapmasi1 konularinda okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli bulmuslardir.

C) MOTIVASYON TANIMA VE TAKDIR YAKLASIMI:

Calisanlarimiz iyi performans gosteren personeli aylikla ddiillendirme, takdir, tesekkiir
vs. ile 6diillendirme konusunda okulumuzu ortalamada bulurken , iyi performans gdsteren
personelin toplantilarda, térenlerde duyurulmasi konusunda okulumuzu ortalamanin {istiinde ve
yeterli bulmuglardir.
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D) PERFORMANS DEGERLENDIRME:

Calisanlarimiz ¢alisanlar degerlendirilirken kullanilan kriterlerin duyurulmasi,
calisanlarin performansini etkileyen sebeplerin arastirilmasi konularinda okulumuzu ortalamanin
iistiinde ve yeterli bulurken, performansi arttirmak i¢in gerekli 6nlemleri almasi konusunda
okulumuz ortalamada kalmustir.

E) INSAN KAYNAKLARININ ETKIiLI YONETIMI:

Calisanlarimiz calisanlarin gérevlerinin bildirilmesi, ¢calisanlar ¢esitli faaliyetlerde
gorevlendirirken ilgi ve istekleri dogrultusunda gorevlendirme yaptigi, 6zliik islemlerinin diizenli
yapildigi, huzurlu bir ortam oldugu, kars1 fikirlere saygi duyuldugu konularinda okulumuzu
ortalamanin tstiinde ve yeterli bulunurken, gruplasma ve dedikodunun olmadig1 konularinda
okulumuzu ortalamada kalmistir.

F) KARARLARA KATILIM:

Calisanlarimiz kendileri ile ilgili kararlar alinirken demokratik bir sekilde ¢alisanlarin
katilimiyla alinmasi, ¢alisanlarin dile getirdigi sikayet ve onerilerin dikkate alindig1, okulun kalite
politikasini desteklenmesi konusunda okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli bulmuslardir.

G) CALISMA ORTAMI:

Calisanlarimiz okulun teknik arag, gere¢ yoniinden yeterli oldugu, yemek vb.
ihtiyaclarimin karsilandigi, ihtiya¢ duyulan malzemeye zamaninda ulasilabildigi, calisanlara arag
gere¢ dagitiminda esit davranildigi konusunda okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli
bulmuslardir.

H) iSBIiRLiGi VE ILETiSIiM:

Calisanlarimiz duyurularin zamaninda iletildigi, yapilan faaliyetlerde herkesin
birbirine yardimci oldugu, yoneticiler, 6gretmenler ve ¢alisanlar ile saglikli iletisim kurabilmeleri
konusunda okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli bulmuslardir.

I) MOTiVASYON VE TATMIN:

Calisanlarimiz okulda kendilerini glivende hissettikleri, yaptiklari isten zevk aldiklari,
okul yonetiminden memnun olduklari, yoneticilerin tutum ve davranislarinin motive edici oldugu
konularinda okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli bulurken kendisini okulun degerli bir iiyesi
olarak gérme, iicret yeterliligi konusunda okulumuzu ortalamada kalmstir.

JKISISEL VE MESLEKI GELISIiM:

Calisanlarimiz hizmet i¢i egitimi ihtiyaglarini karsilamak icin yoneticilerin
kuruluslarla igbirligi yapar konusu ,¢alisanlarin mesleklerinde gelismeleri i¢in yoneticilerin gerekli
destegi verir konusunda okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli bulmuslardir.

K) SOSYAL ETKINLIK:

Calisanlarimiz kendilerine yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi, bu
faaliyetlere severek katilmalari1 konusunda okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli
bulmuslardir.
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L) TOPLUMA ETKI VE KATKI DURUMUNUN ALGILANMASI:

Calisanlarimiz yoneticilerinin hizmet alanlarinin beklentilerini dikkate alma , okulun
toplum iizerinde olumlu etki yapacak ¢aligmalar yaptig1 , dogal kaynaklar ve ¢evrenin korunmast
icin cabaladig1 , kurumda geri doniisiim atiklarinin toplandigi konularinda okulumuzu ortalamanin
iistiinde ve yeterli bulmuslardir.

OKULUMUZUN ZAYIF YONLERI;

ki Calisanlarimiz bazinda anket sonucuna gore okulun zayif yoniine yonelik bir durum
yoktur.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.
Okulun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmigstir.

I¢csel Faktorler Giiclii Yonler

-Ogrencilerin okula adapte oraninin yiiksek olmasi.

Ogrenciler

-Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan
Calisanlar bazi 6gretmenlerin olmasi.

-Tecriibeli 6gretim kadrosunun olmasi.
Veliler -Yenilige ve iletisime acik duyarli veli profilinin olmasi.

Bina ve Yerleske -Merkezi konumda yerleskeye sahip olmasi

Kiitiiphane, bilgisayar, akilli tahta, projeksiyon
Donanim

Biitce -Bakanligimizin ve Okul Aile Birligi biit¢esinin katkisi

-Yonetim tarafindan kurum kiiltliriiniin olusturulmus olmasi
-Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve dnerilerinin
dikkate alinmas1

L . -Destek Egitim Hizmetlerinin verilmesi olmasi
Yonetim Stiregleri

-Destekleme ve yetistirme kurslarinin olmasi

-Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda 6gretmenlere
oncli olmasi

-Kurum ig¢i iletigim kanallarinin agik olmasi

Iletisim Siirecleri -Idare - 6gretmen — 6grenci diyalogunun iyi olmasi
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Zayif Yonler

- Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi

- Ogrencilerimizde cevre ve temizlik bilincinin

; _ yetersizligi

Ogrenciler .
-Parcalanmis aile cocuklariin okula uyum

Saglayamamasi

-Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirict
faaliyetlerinin azlig1 ve kendini gelistirmeyen, proje
Calisanlar yapmayan dgretmenlerin varligi.

-Okul kadrosundaki degisikliklerin egitim —
Ogretimi olumsuz etkilemesi

- Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde
Veliler olmamasi

-Velinin asir1 korumacilik anlayisi veya bazi
velilerdeki okul ve ¢evreye olan asir1 duyarsizlik

Okul ve Ilge Halk Kiitiiphanesinin ayn1 bahgede

Bina ve Yerleske
olmasi

-Ogrencilerin materyal eksikliginin bulunmasi
Donanim -Laboratuvarin olmamast

-Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi

- Fotokobi Bilgisayar gibi teknolojik aletlerin eksigi

-Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biitcenin

Biitce .
v yetersiz olmast

-Baz1 Ogretmenlerin motivasyonlarmin diisiik olmasi.
Yonetim Siiregleri

[letisim Siirecleri -Veli toplantilarina katilim azligi
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Dissal Faktorler
Firsatlar

Politik

-Okulumuzun bagl bulundugu Din Ogretimi Genel
Midiirligliniin planlt ve yenilik¢i ¢aligmalari
-Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve
ilce mili egitim miidiirliigiimiizle yakin isbirligi icerisinde
bulunmast

-Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli
gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi
-Bakanlhigimizda; katilimci, planl, gelisimci, seffaf ve

performansa dayali stratejik yOnetim anlayisina gecme
cabalar1
- Tlge Miiftiiliigii ile olan siki iliskilerimiz

Ekonomik

-Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri
- kirtasiye ve temizlik harcamalari i¢in okulun

kendine ait devlet biitgesi olmasi.

Sosyolojik

-Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve
duyarliliginin artmasi
-Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

- Aile egitimi seminerlerinin diizenlenmesi

Teknolojik

-Egitim  kullanilan  arag-gereglerde,  teknolojik
ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin
Kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her
gecen gilin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar
-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim

ve disiplin araci olarak kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

-Dogal ortamlarin egitim ortamlarmi(okul) olumsuz
etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulagim vb.)
teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

- Tlim toplumlarda artan ¢evre bilinci
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Tehditler

Politik

-Ucretli 6gretmenler, 6gretmen istihdamimin dengeli olmamasi.
-Ogrencilerin rekabet edebilecegi ortam ve dgrencilerin olmayisi.
-Velilerin kiiltiir seviyelerinin farkli olmasi

-Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi
-Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi ve

bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu
-12 yillik zorunlu egitim

Ekonomik

-Ailelerin gelir durumunun az olmas.

-Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
-Egitim ve ogretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yetersiz olmasi

dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi
-Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin veli bagislart ile

karsilanmak zorunda olmasi.

Sosyolojik

-Baz1 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 68renciler lizerinde olumsuz
etkilerinin olmasi
-Insanlarin ¢cocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni oranda

olmamasi

-Ogretmen kadrosunda siirekli yasanan degisiklikler.
- Egitimcilerin toplumdaki degerinin sarsilmasi

Teknolojik

-Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan
maddi kaynak sorunu
-E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye

kullanimlar ve yeni gelisen suclar

Mevzuat-Yasal

-Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal diizenlemeler
tizerinde etkili olma istegi
-Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle

giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

- Ogrencilerin olumsuz davranislarinin engellenmesi konusunda mevzuatin
yetersiz kalmasi

Ekolojik

-Yeni nesillerde ¢evre bilincine kars1 duyarsizlik.
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.

e Egitime Erisim: Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri,

e Egitimde Kalite: Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve

istihdami1 da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini,

e Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sps.yal, Kult'ur.el ve Kurumsal Y6netim
Fiziksel Geligim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve
. o . Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

Okullagsma Orani / 9. siniflarda okullagsma orani.

Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma.

Okula Uyum / Ogrencilere ydnelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun
egitime erisiminin saglanamamasi.

N A (W N -

Yabanci1 Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

[

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kigisel rehberlik hizmetleri

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama ¢aligmalari

Okul saglig1 ve hijyen / Okul saglig1 ve hijyen egitimi verilememesi.

SN N AR

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
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1 Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarnin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmemesi.

2 Kurumsal Iletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

3 Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

4 Kurumsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin
Yetersizligi

5 Kurumsal Yap1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere

uygunlugu
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BOLUM III
(MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER)

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarrmiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Tirk milli egitimin genel amaglar1 dogrultusunda, her alanda etkin ve kendine
giivenen, farkli ve bagimsiz diisiince yetenegi ile donanmis, toplumsal sorumluluk bilincine
sahip, topluma ve iilkeye yararli, kotii aligkanliklarla miicadele eden, hayata ve karsilasacagi
zorluklara hazirlikli, basarili, saygili ve ahlakli, bilim ve teknolojiden yararlanmasini bilen,
sosyal ve sportif faaliyetlere 6nem veren bilingli 6grenciler yetistirmek.

ViZYONUMUZ

Kurumsal kimligi ve sundugu hizmetler bakimindan 6rnek alinan, takim caligmasini
tesvik eden, katilimci ve paylasimct bir yonetime sahip, basta ilimizin sonra da iilkemizin
sorunlarini bilimsel gelismeler 15131nda ¢6zmeye yonelik calismalar yapmada Oncii, ¢agdas,
kalic1 ve 6zgiin eserler koyabilen; evrensel degerlere saygili, siirekli gelisen bir kurum olmak

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1-Once insan,

2- Liyakat,

3- Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

5- Kiiltiir 6gelerine baglhlik,

6- Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

7- Egitimde stireklilik anlayist,

8- Adaletli performans degerlendirme,

9- Bireysel farklar dikkate almak,

10- Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

11- Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
12- Doga ve cevreyi koruma bilinci,

13- Siirekli gelisim ve iletisim

14- Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak

15- Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amac 1:

Biitiin bireylerin egitim ve ogretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim
ogretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullagma oranlar artirilacak ve
Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS Mevcut HEDEF

No GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.1.1.1 | Ilgedeki dgrencilerden okula
kayit yaptiranlarm orani (%) | 10 11 12 13 14 15

Bir egitim ve 6gretim
PG.1.1.2 | doneminde 20 giin ve tizeri | 17 15 12 10 8 3
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)
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EYLEM PLANI

. . EYLEM EYLEM
Ne EVLEM IFADESI SORUMLUSU TARIHI
-Tanitim faaliyeti kapsaminda ortaokullar Okul yonetimi
ziyaret edilecek. o
. 1w Ogretmenler Her yilin Mayis
LL1 -Afis ve brostir dagitilacaktir. Rehberlik servisi — Eyliil aylan
) arasinda
Veliler
-Okulda velilere yonelik tanisma Okul yonetimi
faaliyetleri. ;
adtlyetiett Ogretmenler
-Web sitesi, sms vs. gibi iletisim kanallart ) . ,
1.1.2 kullanilarak 6grenciler okula uyum siirecine Rehberlik servisi felri e}glsmgglul
dahil edileceklerdir. Veliler e
-Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon
egitimi verilecektir.
-Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep Okul yonetimi
olan faktorler belirlenerek bunlarin 6grenciler O 1
tizerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler gretmenler
alinacaktir. Rehberlik servisi
-Ev ziyaretleri gerceklestirilecektir Velil
. TS chiler Egitim Ogretim
113 -Okulda velilere yonelik egitimler Sitresince
-Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve
erken uyar1 sistemi igin ¢aligmalar
yapilacaktir.
-Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile
0zel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
-Okulda velilere yonelik egitimler ve veli Okul yonetimi
lantil lacakt ) el
114 toplantiiart yapriacaxtir Ogretmenler Veliler Egitim Ogretim
o -Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel hberlik . Siiresince
aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Rehberlik servisi
-Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime Okul yonetimi Egitim
1.1.5 | ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine Ogretim
uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim | Rehberlik servisi Siiresince

odasi kurulacaktir.
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIiMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi1 olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davramisin kazandirilmasina; girisimci, yenilik¢i, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saghkl ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirllacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.2.1.1

Kurum ve kuruluslar
tarafindan diizenlenen
sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilan
ogrenci orani(%)

10

12

14

16

18

20

PG.2.1.2

Cevre bilincinin artirilmasi
cercevesinde yapilan
etkinliklere katilan 6grenci sayisi

120

130

140

145

150

160

PG.2.1.3

Ders dis1 egzersiz ¢aligmalarina ve
destekleme ve yetistirme kurslarina

katilan 6grenci
sayisi

20

25

30

35

40

45

PG.2.1.4

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili

verilen egitime katilan
ogrenci sayisl

120

130

140

150

160

165

PG.2.1.5

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

10
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EYLEM PLANI

. . EYLEM EYLEM
No EYLEM IFADESI SORUMLUSU TARIHi

2.1.1. -Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, Tiim Paydaglar -2024-2029
sportif ve toplum hizmeti alanlarinda -Egitim Ogretim
etkinliklere katilim orani artirilacaktir. Siiresince

2.1.2 Cevre bilincinin artirilmasi gergevesinde yapilan| Ttim Paydaglar Egitim Ogretim
etkinliklere katilan 6grenciler ddiillendirilerek Siiresince
katilim oranimiz artirilacaktir.

-Sifir atik projesine devam edilecektir.

2.1.3 Hedefledikleri basariy1 gdsteremedigi belirlenen| Okul Idaresi Egitim Ogretim
ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri icin| Ogretmenler Siiresince
okulumuzda destek
programlari uygulanacaktir.

2.1.4 -Akil ve zeka oyunlar1 siniflari Okul Idaresi Egitim Ogretim
olusturulacaktir. Ogretmenler Siiresince
-Okulumuzda ders dis1 egzersiz ¢alismalarina
ve destekleme ve yetistirme
kurslarina 6nem verilecek, ¢esitlilik
saglanacak ve calismalar desteklenecektir.

2.15 Okul saglig1 ve hijyen konularinda Tiim Paydaslar Egitim Ogretim
Ogrencilerin, ailelerin ve c¢alisanlarin Siiresince
bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara
iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak,

Beslenme Dostu Okul vb.) katilmalari
desteklenecektir.

2.1.6 -Cesitli yarigma, organizasyon ve benzer Okul Idaresi Egitim Ogretim
etkinliklerle okulumuzda kitap okuma Ogretmenler sliresince

hareketliligi saglanarak 6grencilerin kitap
okumaya yonelik ilgisinin artmasi
saglanacaktir.

-Okulumuz kiitiiphanesi daha etkin
kullanilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, Ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde {ist 6grenime veya istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gegilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

No PERFORMANS M:tvc HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.2.1 | Hedef YKS Deneme sinavi sayist | 10 12 14 15 16 17
PG2.2.2 EBA kullanan 6grenci 45 50 60 75 100 150
say1st
PG.2.2.3 | Sosyal sportif faaliyet sayilari 5 7 10 12 15 20
PG.2.2.4 Destekleme ve yet.l_svtlrme‘ 12 27 30 31 1 3
kurslarina katilan 6grenci sayisi
Veli ve 6grencilere yonelik
PG.2.2.5 | smav kaygis1 ve basarisi ile 3 4 5 6 7 8
ilgili yapilan seminerlerin
say1st
EYLEM PLANI
. . EYLEM EYLEM
No EYLEM IFADESI SORUMLUSU TARIHi
-Ogrencilerin smav basarisini artirict kurs vs. .

2.2.1 |calismalarin sayis1 artirilacaktir. Tiim Paydaslar Egitim Ogretim
-Yiiksekogretim kurumlarina geziler sliresince
diizenlenecektir.

299 Hedef YKS toplantilar diizenlemek Okul Idaresi Her yil Ekim-

- kasim aylar
EBA sistemi 6zendirilecek, 6gretmen ve
223 |Ogrencilere bilgi verilerek kullananlar Okul Idaresi Egitim  Ogretim
- i . . Ogretmenler sliresince
odiillendirilecektir.
-Sene basinda yapilan sosyal etkinlikler

2.2.4 | planinda sosyal ve sportif faaliyetlerin say1si | Tiim Paydaslar Egitim Ogretim
artirilacak ve katilimcilar tesvik edilecektir. siiresince
-Yerel ve ulusal faaliyet ve yarigmalara
azami Olciide katilim saglanacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal
yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Y onetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Okulumuz mobil
PG.3.1.1 | bilgilendirme sistemi 90 100 100 | 100 | 100 100
ile ulasilan veli orani
%
Okulumuz bilgi edinme
PG.3.1.2 | sistemlerinden hizmet 90 90 93 9 98 100
alanlarin memnuniyet orani
(%)
Okul web sitemizin
PG.3.1.3 | kullanim siklig1(%) 80 85 90 93 95 100
Okulumuz 6gretmenlerinin
PG.3.1.4 | ihtiya¢ duydugu bilgi, belge ve | 100 100 100 100 | 100 100
dokiimanlara ulasim orani1 (%)
PG.3.1.6 | ISG faaliyet sayis 1 2 3 4 5 6
EYLEM PLANI
. . EYLEM EYLEM
No EYLEM IFADESI SORUMLUSU TARIHI
3.1.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin Okul Idaresi Egitim Ogretim
izlenmesi, degerlendirilmesi ve Siiresince
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
yOnetim yapisi desteklenecektir.
3.1.2 Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif | Okul Idaresi Egitim Ogretim
bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir. Ogretmenler Siiresince
313 Okulumuzca bilgi edinme sistemleri Okul Mudiirii Egitim Ogretim
vasitastyla bilgi istenilen konularin analizi Siiresince

yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler web
sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile diizenli
olarak paylasilacaktir. Boylelikle
miikerrer  bilgi  taleplerinin  Oniine
gecilecektir.
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. . EYLEM EYLEM
No EYLEM IFADESI SORUMLUSU TARIHi
3.14 | Ogretmenlerimizin ihtiya¢ duydugu bilgi, | Tiim Paydaslar Egitim
belge ve dokiimanlara hizli bir sekilde Ogretim
erisim saglayabilmesi amaciyla dokiiman Siiresince
ve veri yonetim merkezi olusturulmasi
desteklenecektir.
Giivenli okul uygulama caligsmalar1 ve
Siiresince
ISG uygulamalari diizenli olarak takip .
3.1.6 | edilecek ve gerekli tedbirler alinacaktir. | Okul Idaresi Egitim Ogretim
Siiresince
Stratejik Hedef 3.2. Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde
odiillendirilmesi saglanacaktir.
PERFORMANS GOSTERGELERI
N PERFORMANS Mevcut HEDEF
° GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Hizmet I¢i Egitime katilan 4 5 7 8 9 12
PG.3.2.1 | yonetici, 6gretmen ve personel
say1st
PG3.2.2 Odiil alan personel oran1 (%) 4 5 6 7 2 9
Ogretmenlerin derslerde 100 100 100 100 | 100 100
PG.3.2.4 | teknolojiyi etkin kullanma
oran1(%)
Lisansiistii egitimi tamamlayan | 0 1 2 3 4 5
PG.3.2.5 | personel sayist
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EYLEM PLANI

No

EYLEM IFADESI

EYLEM
SORUMLUSU

EYLEM
TARIHI

3.21

Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit edilen
konularda (liderlik ve sinif yonetimi,
yetkinlik, 6gretme usulii, lgme ve
degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim
kurma, teknolojiyi etkin ve verimli
kullanma, yabanci dil, mesleki etik)
Ogretmenlerin belirli periyotlarda egitim
yapmalar1 saglanacaktir.

Okul Miidiirii

Seminer Donemi

3.2.2

Bagarili 6gretmenlerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir

Okul Miidiirii

Sene Sonu

3.23

Okulumuz personellerinin talepleri,
birimlerin ihtiyaglari, denetim raporlar1 ve
birimlerce tespit edilen sorun alanlari
dikkate alinarak personelimizin kurum igi
ve kurum dis1 egitim seminerlerine katilim1
saglanacaktir.

Okul Mudira
Mudir
Yardimcisi

Gorevleri
Siiresince

3.24

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi
Tyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile
Okulumuzda 6grenci ve dgretmenlerin

teknoloji kullanma yetkinlikleri
artirllacaktir.

Okul Miidiirii

Egitim Ogretim
Siiresince

3.2.5

Ogretmen ve okul yoneticilerimizin
genel ve ozel alanlarina yonelik
becerilerini

gelistirmek icin lisansiistii diizeyde
mesleki gelisim programlarina katilimi
desteklenecektir.

Tiim Paydaslar

Egitim Ogretim
Siresince
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VI. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,

il ve ilce milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir oOnceki ayda yapilanlar ve bir
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

sonraki ayda

Izleme Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme Zamam Siire¢ A¢iklamasi Kapsam
Donemi
Birinci Donem Her yilin Temmuz Gostergelerin gergeklesme Ocak-Temmuz
ay1 igerisinde durumlar1 hakkinda hazirlanan

raporun iist yoneticiye sunulmasi

Ikinci Dénem Izleyen yilin Subat Gostergelerin gergceklesme

ay1 sonuna kadar durumlar1 hakkinda hazirlanan

raporun iist yoneticiye sunulmasi
ve degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi

Tum yil
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